M-Real Oyj:n hallitukselle

ESITYS M-REAL OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

M-Real Oyj:n osakkeenomistajana teen seuraavaksi pidettiville joko varsinaiselle tai
yliméadriiselle M-Real Oyj:n yhtitkokoukselle seliraavan esityksen:

Osakesarjojen yhdistiiminen

Esitéin, ettd yhtién osakesarjat A ja B yhdistetdin yhdeksi
M-Real Oyj:n B osakkeeksi ja yhtidjérjestykseen tehdiin tarvittavat
muutokset uutta tilannetta vastaavaksi. Kullakin B osakkeella on 1 déini.

Vaihtosuhteeksi esitdn kéytettiviksi 1 : 1, perustelut myshemmin.

Esitykseni on laadittu hyvissi ajoin, jotta yhtitn hallitus ehtii siihen perusteellisesti perehtyi ja
laatia tarvittavat muutosesitykset. Samoin A-osakkeiden suurimman omistajan, Metsiliitto
Osuuskunnan, hallintoelimet voivat muodostaa asiaan kantansa. Uskon, etti osakkeenomistajien
kannalta parhaaseen lopputulokseen padstiisiin, mikéli asia voitaisiin ratkaista jo ennen seuraavaa
varsinaista yhtitkokousta pidettiviissi ylimaériisessi yhtickokouksessa, mutta jétin timin asian
mydhempiin keskusteluihimme.

PERUSTELUT ESITYKSELLE

1.

Yhtitén osakkeiden arvo on romahtanut. M-Real hinnoitellaan markkinoilla
kéytdnndssd konkurssiyhtitksi. Yhtion joukkovelkakirjoja myydidn 75%:1la
nimellisarvostaan. Tarvitaan linjakkaita toimenpiteitd yhtitn pelastamiseksi.

P#domistajan kykeneméttdmyys ja paittimattomyys ovat johtaneet sithen , ettd
tehdyt strategiset virheet ovat jadneet korjaamatta; operatiivisella toiminnalla
strategisia virheitd ei pystytd korjaamaan. Pafomistaja Metsiliitto Osuuskunta “on
ottanut harteilleen sellaisen vastuun, jota se ei jaksa kantaa®.

Osakkaiden yhdenmukainen kohtelu toteutuu paremmin. Nyt pidomistaja on jo
hankkinut merkittévid omaisuuserid markkina-arvoa selvisti alemmilla hinnoilla
kaikkien osakkeenomistajien edun vastaisesti ( Metsa-Botnian osakkeiden myynti
Metsiliitolle, ilmeisesti myds voimaosakkeiden myynti ulkopuolisille). On
vaarana, ettd mikali yhtion ahdinkotila jatkuu edelleen, piiomistaja voi kiyttis
valtaansa jilleen muiden osakkeenomistajien vahingoksi

Markkinoilla likviditeetti paranee ja yleensd yhtididen arvostus nousee selkeyden
ja lapinikyvyyden lisdéntyessd. Selked positiivinen signaali markkinoille.

Tuo uutta voimaa hallitustyskentelyyn, kun patiomistajan nyt valitsemat
hallitukset voidaan korvata riippumattomimmilla hallituksen jdsenilld. M-Real
Oyj:n etu hallitustydskentelyssé priorisoituu. Metsiliiton dénivallan putoaminen




alle 50 %:n antaa mahdollisuuden my0s strategisiin tarkasteluihin esim. nyt niin
kriittisten puunhankintakysymysten suhteen.

6. Osakkeiden vathtosuhde perustuu muiden osakkeenomistajien jo Botnian
osakekaupoissa kérsimien vahinkojen kompensoimiseen ja hinnoittelee A-
osakkeiden dénivallan sen mukaisesti. Pdivin kurssilla laskettuna UPM:n
tarjoamalla lisdhinnalla ( 150 m€ ) saisi koko M-Realista tinddn 42 %!

Toivon, eitd M-Real Oyj:n hallitus keskuudessaan kisittelee esitykseni pikimmiten ja ryhtyy sen
vaatimiin kiytinndn toimenpiteisiin.
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