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M-REAL OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: 12.3.2009 klo 15.00

Paikka: Finlandia-talo, Helsinki-sali, Mannerheimintie 13e, Helsinki

Lasna: Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta &ani-
luettelosta ilmenevat osakkeenomistajat.
Lasna olivat lisaksi kaikki hallituksen jasenet ja jasenehdokkaat, toimitusjoh-
taja ja taman sijainen, yhtitn tilintarkastaja, yhtion muuta ylinta johtoa, tiedo-
tusvélineiden edustajia ja teknistad henkilokuntaa.

1§

KOKOUKSEN AVAAMINEN
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Kari Jordan avasi kokouksen, ja esitti lyhy-
en katsauksen yhtidn ja hallituksen toimintaan (Liite 1).
Jordan ilmoitti liséksi, ettd mikéli yhtidkokous valitsee hanet uudelleen halli-
tuksen jaseneksi, han luopuu vastaanottamasta kuukausittaista hallituspalk-
kiota. Merkittiin, ettd hallituksen varapuheenjohtaja Martti Asunta ja jasen
Runar Liltandt olivat ilmoittaneet menettelevansa samoin.

2§

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhti6kokouksen puheenjohtajaksi valittin asianajaja Tomas Lindholm, joka
kutsui sihteeriksi oikeustieteen kandidaatti Juhani Pitk&sen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen esityslistalla olevien asioiden kasittelya
koskevat yleiset menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella ja tulkattin simultaanisesti
englannin kielelle. Taman liséksi kokous tallennettiin a&nitalienteelle.

Puheenjohtaja selosti hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ennakkoon
toimittamia &anestysohjeita.

Jyrki Manninen Nordea Pankki Suomi Qyj:sta ilmoitti edustavansa lukuisia
hallintarekisterdityja osakkeenomistajia, joiden osakeméaaristd ja &anes-
tysohjeista han oli toimittanut tiedot kokouksen puheenjohtajalle. Manninen
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ilmoitti, etteivat hanen paamiehensi vaatineet anestysté niissa esityslistan
kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paatésehdotusta tai olla osallistumatta
asian kasittelyyn, vaan merkintd podytakirjaan asianomaisessa kohdassa olisi
riittava.

Janne Peljo Svenska Handelsbanken AB (publ):sta ja Paivi Ahola Skandi-
naviska Enskilda Banken AB (publ):sta ilmoittivat vastaavalla tavalla omien
paédmiestensa adnestysohjeista ja menettelytavasta.

Todettiin, ettd yhteenvetoluettelot Mannisen, Peljon ja Aholan edustamien
osakkeenomistajien danestysohjeista otettiin pdytakirjan liitteiksi (Liite 2.1,
Liite 2.2 ja Liite 2.3).

Osakkeenomistaja Tapio Nikkanen (&anestyslipun numero 144) esitti, efta
asialistan kohta 15 kasiteltaisiin kohdan 8 jalkeen. Osakkeenomistaja Olavi
Tenhunen (304) puolestaan esitti, ettd asiakohta 15 kasiteltaisiin kohdan 6
jalkeen. Metsaliitto Osuuskunta (68), joka edusti yli puolet yhtibkokouksessa
edustettavista aanistd edustajanaan Esa Kaikkonen, vastusti tehtyja esityk-
sid.

Yhtidkokous paatti noudattaa asialistan ja kokouskutsun mukaista jarjestysta
asioiden kasittelysta.

38
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajiksi ja aantenlaskun valvojiksi valittin Jyrki Manninen ja
Seppo Malin.

48
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 9.2.2009 Helsingin Sanomissa seké
Maaseudun Tulevaisuudessa. Kokouskutsu oli julkaistu 5.2.2009 myods
porssitiedotteena sekéa yhtién kotisivuilla internetissa.

Todettiin, ettéd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtio-
lain maarayksia noudattaen, ja ettd se néin ollen oli paatdsvaitainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi {Liite 3).

53
LASNAOLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja &aniluettelo,
joiden mukaan lasna oli 147 osakkeenomistajaa joko henkilékohtaisesti tai
lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin,
ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 178.098.941 osaketta edus-
taen 777.604.212 aanta.
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Luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa sisiltaen Aaniluettelon
otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 4). Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan
vastaamaan senhetkistad osallistumistilannetta mahdollisen aanestyksen al-
kaessa.

6§
VUODEN 2008 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Toimitusjohtaja Mikko Helander esitti katsauksen yhtién toimintaan ja tilikau-
teen 2008, jossa han kasitteli myds yhtion tulosta ja taloudellista asemaa.

Toimitusjohtajan katsaus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 5.1).

Esitettiin tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2008, joka kasittaa tuloslaskel-
man, taseen ja rahoituslaskelman liitetietoineen, sekd konsernitilinpaatéksen
ja hallituksen toimintakertomuksen. Merkittiin, ettd emoyhtion tilinpaatds oli
taadittu suomalaisen laskentasdanndstdn mukaan ja konsernitilinpaatos
kansainvalisen laskentasaannostdn (IFRS) mukaan.

Todettiin, etta tilinpaatésasiakirjat olivat olleet nahtavina yhtion internetsivuil-
la 26.2.2009 ldhtien, minka lisédksi ne olivat saatavilla myds kokouspaikalla.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin poytakirjan liitteiksi (Liite 5.2).
Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5.3).

78§
TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

YhtiGkokous vahvisti tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1 - 31.12.2008.

Merkittiin asiamies Jyrki Mannisen edustamien hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien tyhjia aania tassa esityslistan kohdassa olevan 169.854 se-
k& asiamies Paivi Aholan edustamien hallintarekisterdityjen osakkeenomis-
tajien tyhjia aania olevan 574.892.

8§
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, ettd emoyhtidn taseen 31.12.2008 mukaan emovyhtién jakokelpoi-
set varat olivat -303.901.093,04 euroa, josta tilikauden 2008 tulos on
-535.312.028,39 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd osinkoa ei mak-
seta. Hallituksen ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 6).

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa ei mak-
seta.
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Merkittiin asiamies Jyrki Mannisen edustamien hallintarekistertityjen osak-
keenomistajien tyhjia dania olevan 6.470.

9§
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin vastuuvapauden myéntamisen tilikaudelta 1.1.-31.12.2008 koske-
van seuraavia henkiltita:

Kari Jordan, hallituksen puheenjohtaja

Martti Asunta, hallituksen varapuheenjohtaja 13.3.2008 lukien
Arimo Uusitalo, hallituksen varapuheenjohtaja 13.3.2008 saakka
Heikki Asunmaa, hallituksen jasen

Kim Gran, hallituksen jasen 13.3.2008 saakka

Erkki Karmila, hallituksen jasen

Kai Korhonen, hallituksen jasen 13.3.2008 lukien

Runar Lillandt, hallituksen jasen

Juha Niemel4, hallituksen jasen

Antti Tanskanen, hallituksen jasen

Mikko Helander, toimitusjohtaja

Seppo Parvi, toimitusjohtajan sijainen

Yhtidkokous paatti myontaa vastuuvapauden ylla mainituille hallituksen ja-
senille, toimitusjohtajalle ja taman sijaiselle.

Merkittiin asiamies Jyrki Mannisen edustamien hallintarekistersityjen osak-
keenomistajien tyhjia &ania tassa esityslistan kohdassa olevan 163.365 se-
k& asiamies Paivi Aholan edustamien hallintarekistersityjen osakkeenomis-
tajien tyhjia aania olevan 533.462,

10 §
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut yhtidkokoukselle,
ettd hallituksen palkkiot pidettaisiin ennallaan ja ettd valittaville hallituksen
jasenille maksettaisiin vuoden 2010 varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa
paattyvalta toimikaudelta seuraavat kuukausipalkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 6.375 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 5.375 euroa, ja
muille hallituksen jasenille kullekin 4.200 euroa.

Todettiin, etta hallituksen nimitysvaliokunta oli edelleen ehdottanut, ettd hal-
lituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksettaisiin halli-
tuksen jasenille kokouspalkkiota 500 euroa kokoukselta.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 7).
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Tapio Nikkanen (144) esitti kuukausipalkkioiden alentamista siten, etta halli-
tuksen puheenjohtajalle maksettaisiin 3.000 euroa, varapuheenjohtajalle
2.500 euroa ja jasenelle 2.000 euroa.

Keskindinen tydelakevakuutusyhtid llmarinen (171) edustajanaan Sampo
Brisk yhtyi nimitysvaliokunnan ehdotukseen ja esitti lisaksi, ettd hallituksen
jasenten kuukausipalkkiot muutettaisiin vuosipalkkioiksi ja ettd vuosipalkkio
maksettaisiin 50-prosenttisesti yhtidn B-sarjan osakkeina ja 50-prosenttisesti
rahana siten, etté heti yhtiokokouksen jalkeen 16.-20.3.2009 hankitaan yhti-
6n B-sarjan osakkeita porssistd hallituksen puheenjohtajalle 38.250 eurolla,
hallituksen varapuheenjohtajalle 32.250 eurolla ja hallituksen jasenelle
25.200 eurolla. Todettiin, ettd rahaosa vuosipalkkiosta vastaa suurin piirtein
ennakonpidatykseen tarvittavaa maaraa.

Metsaliitto Osuuskunta (68) edustajanaan Esa Kaikkcnen sekd Hannu Pis-
kula (198) kannattivat Keskinainen tybelakevakuutusyhti¢ limarisen ehdo-
tusta. Todettiin, ettéd enemmistd yhtibkokouksessa edustavista dénista siten
oli kannattanut nimitysvaliokunnan tekemaa ja Keskinainen tydeldakevakuu-
tusyhtié limarisen tdsmentdmaa ehdotusta.

Yhtidkokous paatti hallituksen nimitysvaliokunnan ja Keskinainen tyteléke-
vakuutusyhtid limarisen ehdotusten mukaisesti, etta valittaville hallituksen
jasenille maksetaan vuoden 2010 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa
paattyvalta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 76.500 euroa,
varapuheenjohtajalle 64.500 euroa ja
jasenille 50.400 euroa vuodessa.

Yhtidkokous paatti edelleen, ettd vuosipalkkioista 50 prosenttia maksetaan
porssistd 16.-20.3.2009 vélisena aikana hankittavina yhtién B-sarjan osak-
keina ja 50 prosenttia rahana. Merkittiin, ettd vuosipalkkioita ei makseta eika
osakkeita hankita palkkiosta etukateen luopuneille, kohdassa 12 mahdolli-
sesti valittaville hallituksen jasenille.

Vuosipalkkioiden liséksi maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokouksiin
osallistumisesta kokouspalkkiota 500 euroa kokoukselta.

Merkittiin asiamies Jyrki Mannisen edustamien hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien tyhjia aania tassa esityslistan kohdassa olevan 6.470.

11§
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, efta yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan viisi
ja enintddn kymmenen jasenta. Hallituksen jasenten nykyinen lukumaéara on
kahdeksan.

Todettiin, etta hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut, ettd yhtién halli-
tuksen jasenten lukumééraksi vahvistetaan yhdeksan (9).
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Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin p&ytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtitkokous paatti hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti,
etta hallituksen jasenten lukuméaaraksi vahvistetaan yhdeksan (9).

Merkittiin asiamies Jyrki Mannisen edustamien hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien tyhjia 4ania tassa esityslistan kohdassa olevan 6.470.

12 §
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenet valitaan vuodek-
si kerrallaan ja ettd hallituksen jasenen toimikausi alkaa siité yhtidkokouk-
sesta, jossa hanet on valittu ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiékokouk-
sen paattyessa.

Todettiin, ettd hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut yhtidkokoukselle,
ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2010 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa, valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi seuraavat henkilét: Mart-
ti Asunta, Kari Jordan, Erkki Karmila, Kai Korhonen, Runar Lillandt, Juha
Niemela ja Antti Tanskanen, ja ettd samaksi toimikaudeksi valitaan uusiksi
hallituksen jaseniksi seuraavat henkilét: Liisa Leino seka Erkki Varis.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 9).

Tapio Nikkanen (144) ehdotti, etta hallituksen jaseniksi valittaisiin Martti
Asunta, Kai Korhonen, Liisa Leino, Juha Niemela ja Erkki Varis. Todettiin,
ettad yhtibkokouksen paattksen mukaisesti tulee valita yhdeksan jasenta ja,
ettd Tapio Nikkasen ehdotus ei siten siséltanyt riittavaa madraa hallituksen
jasenia.

Jukka Kilpi (136) ja Metsaliitto Osuuskunta (68) edustajanaan Esa Kaikko-
nen kannattivat hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotusta.

Yhtitkokous paatti hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2010 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, valitaan hallituksen jaseniksi seuraavat henkil6t:

Martti Asunta, Kari Jordan, Erkki Karmila, Kai Korhonen, Liisa Leino, Runar
Lillandt, Juha Niemela, Antti Tanskanen ja Erkki Varis.

Merkittiin asiamies Jyrki Mannisen edustamien hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien vastustavia &&nia tassd esityslistan kohdassa olevan
1.730.726 ja tyhjia 3ania 6.470 seké asiamies Paivi Aholan edustamien hal-
lintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia aania 570.435 ja asia-
mies Janne Peljon edustamien hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
vastustavia 8ania 1.810.
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13 §
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksesta ehdottanut yh-
tikokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksettaisiin palkkio tilintar-
kastajan laskun mukaan, kuten aikaisempina vuosina.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 10).

Yhtitkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajalle
maksetaan palkkio laskun mukaan.

Merkittiin asiamies Jyrki Mannisen edustamien hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien tyhjia d4nia téssa esityslistan kohdassa olevan 6.470.

14§
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, etta yhtitjarjestyksen mukaan yhtitssé on yksi varsinainen tilintar-
kastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyh-
teisd. Kuluneena tilikautena yhtion tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy.

Todettiin, ettd hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksesta ehdottanut yh-

tikokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2010 varsinaisen yh-
tibkokouksen paéttyessa, tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen KHT-yhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 11).

Tapio Nikkanen (144) ehdotti, etta tilintarkastajaksi valittaisiin KHT-yhteis®
Ernst & Young Oy. Todettiin, ettd kyseiselta yhteisolté ei kuitenkaan oltu
saatu suostumusta valintaan, eik& ehdotusta siten voitu ottaa kasiteltdvaksi.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajaksi
valitaan KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. Merkittiin, ettad Pricewa-
terhouseCoopers Oy oli iimoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Johan Kronberg.

Merkittiin asiamies Jyrki Mannisen edustamien hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien tyhjia 4ania tassa esityslistan kohdassa olevan 6.470.

15§
OSAKKEENOMISTAJA TAPIO NIKKASEN ESITYS OSAKESARJOJEN
YHDISTAMISEKSI

Todettiin, ettd osakkeenomistaja Tapio Nikkanen (144) oli tehnyt yhtitkoko-
ukselle ehdotuksen yhtién A- ja B-osakesarjojen yhdistamiseksi vaihtosuh-
teella 1:1. Nikkasen ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 12).
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Merkittiin, ettd ehdotuksen toteuttaminen edellyttaa yhtidjarjestyksen muut-
tamista ja vaatii siten tuekseen 2/3 maardenemmistta yhtidkokouksessa
annetuista 4anistéd osakelajeittain seka lisaksi kaikkien A-osakkeiden
enemmistda.

Merkittiin asiamies Jyrki Mannisen edustamien hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien vastustavia &ania tassa esityslistan kohdassa olevan 6.489
ja tyhjia aania 6.470 seka asiamies Paivi Aholan edustamien hallintarekiste-
rdityjen osakkeenomistajien vastustavia 8ania 41.430.

Tapio Nikkanen toisti esityksensa ja tiedusteli yhtién hallituksen kantaa eh-
dotukseen.

Hallituksen puheenjohtaja Kari Jordan kertoi, etta hallitus oli kasitellyt ehdo-
tusta ja mahdollisten eturistiriitatilanteita koskevien epéilyjen valttamiseksi
asettanut erillisen, riippumattomista jasenistd kootun tydryhman valmistele-
maan ja késittelemaan asiaa. Tydryhméan puheenjohtaja Juha Niemelé esit-
ti, ettei tehty esitys hallituksen nakemyksen mukaan ole yhtitn ja sen kaik-
kien osakkeenomistajien etujen mukainen lahinna yhtién rahoitusaseman,
vallitsevasta taloustilanteesta seuraavan virheellisen ajoituksen ja tavan-
omaisen preemion puuttumisen johdosta. Niemela kertoi lisaksi, ettei ehdo-
tuksella tydryhman selvityksen mukaan ole mahdollista saada tuekseen
vaadittavaa enemmistdd yhtidkokouksessa kun Metséliitto Osuuskunnan
hallitus oli kirjallisesti iimoittanut, ettei se tue tehtya ehdotusta.

Jukka Kilpi (136) esitti osakesarjojen yhdistamista koskevan asian siirtdmis-
ta hallituksen valmisteltavaksi siten, etta hallitus, huomioiden eri osakesarjo-
jen omistajien edut, selvittdisi osakesarjojen yhdistamisen edellytyksid ja
siihen liittyvid ehtoja pyrkien tuomaan seuraavan yhtitkokouksen kasitelta-
véksi ehdotuksen, joka voisi saada tuekseen riittavan enemmistén.

Seppo Latvala (107) vastusti Tapio Nikkasen tekeméaz esitysta. Onni [konen
(123) kannatti Jukka Kilven tekemaa esitysta.

Tapio Nikkanen (144) muutti tekemaénsa esitysta siten, ettd osakesarjojen
keskinadinen vaihtosuhde maaritettaisiin osakesarjojen kahden viime vuoden
keskikurssien mukaan ja vaati suljettua lippudanestysta.

Metséliitto Osuuskunta (68) edustajanaan Esa Kaikkonen kannatti Jukka
Kilven tekemaa esitysta.

Tapio Nikkanen (144) veti ehdotuksensa takaisin.

Yhtidkokous paaiti saattaa osakesarjojen yhdistamistéa ja siihen liittyvia edel-
lytyksid ja ehtoja hallituksen valmisteltavaksi tavoitteena tuoda seuraavan
yhtidkokouksen kasiteltavaksi ehdotus, jonka tueksi olisi mahdollista saada
riittdva enemmisto.
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16 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, etta asialistalla olleet asiat oli kasitelty ja ettd pytakir-

ja on nahtavilld yhtion verkkosivuilla kahden viikon kuluttua 26.3.2009 luki-
en.

Merkittiin, ettd yhtidkokouksessa tehtyja paatoksia ovat kannattaneet kaikki
lasna olevat osakkeenomistajat, ellei poytékirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja paatti kokouksen

Yhtiokokouksen puheenjohtaja:

Tomas Lindholm ™

Vakuudeksi: %4 /%V&—t/—

Juhani Pitkdnen
Sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty: <%’Wr‘

Seppo Malin

Jyrki Manninen
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Nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi
Nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi
Nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen jaseniksi

Hallituksen ehdotus tilintarkastajan palkkioiksi

Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi

Osakkeenomistaja Tapio Nikkasen ehdotus osakesarjojen yhdistamiseksi



